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Uraohjausta kehittamassa

Tassa artikkelissa kuvaan sita kehittamistyota, joka syntyi osana arjen
aherrustani ammatillisen aikuiskoulutuksen ja kuntoutuksen tehtavissa
ja verkostoissa. Kehittémistydn tuloksena syntyi Uraohjauksen
koulutus osana Kiipulan ammattiopiston asiantuntijapalveluiden
tarjontaa. Koulutus noudattelee 16yhasti ns. CIP-mallia ja pohjaa siten
ohjauksen kognitiiviseen lahestymistapaan.

Mita uraohjaus on ja miksi sita tarvitaan?

Termina uraohjaus ei ole selked vaan se taytyy mielestani aina
erikseen maaritelld, mita silla kulloisessakin toimintaymparistdssa
tarkoitetaan. Tassa kehittamistydssa uraohjauksella tarkoitetaan sita
ohjausty6ta, jota tehdadan ammatin- ja koulutusvalinnan seka uraan ja
tyollistymiseen liittyvien kysymysten parissa esim. tydpaijalla,
oppilaitoksessa, oppisopimustoimistossa, nuorisotoimessa,
tydhallinnossa tai muissa tydyhteistissa. Urakasitys on
vuosikymmenten saatossa muuttunut ja sanalle ura on tullut uusia
merkityksia. Urakehitys voisi Onnismaata mukaillen olla vaikkapa
"tydn paikan ja sijainnin jaljittamista elamdassa ja elamankentdssa”
(Onnismaa, 2007). Nain uraohjaus olisi sita jaljittadmisty6ta, jota
tehdaan yhdessa asiakkaan kanssa.

Onnismaa kuvaa ohjausta tydmenetelmaksi, joka on ammatillisen
keskustelun muoto ja jota kaytetdan monissa ammateissa. Onnismaan
jaottelu tiedon jakamiseen, neuvontaan ja ohjaukseen on yksi tapa
herattdaa keskustelua, mika toiminnan muoto kulloinkin on asiakkaan
tarpeen mukaista (Onnismaa, 2007). Tarkeaa on myds, etta ohjaaja
pystyy reflektoimaan omaa toimintaansa ja tiedostaa, milloin ja miksi
kayttda mitakin toiminnan muotoa. Kaytanndn tyéssa ohjaajia
mietityttaa myds, miten opetus eroaa ohjauksesta, neuvonnasta ja
tiedon jakamisesta.

Suomessa ja muissa Pohjoismaissa kaytetadan mieluummin termia
urasuunnittelutaidot tai -valmiudet kuin englanninkielista termia
career management, joka kaantyisi suomeksi uranhallintataidoiksi.
Eurooppalaisen elinikdisen ohjauksen toimintapolitiikan verkosto
ELPGN madrittelee, ettd uraohjauksessa yksi merkittava osio on
asiakkaan urasuunnittelutaitojen vahvistaminen. Urasuunnittelutaidot
vahvistuvat toki muuallakin kuin varsinaisessa uraochjauspalvelussa.
Pohjoismainen ohjausalan verkosto painottaa erityisesti informaalisen
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oppimisen kautta saavutettavia valmiuksia. (ELPGN, 2015; Thomsen,
2014.)

Opetus- ja kulttuuriministerié on linjannut Elinikdisen ohjauksen
kehittémisen strategisissa tavoitteissa niita syita, miksi urasuunnittelua
tukevia palveluita tulisi olla jokaisen kansalaisen saatavilla (OKM,
2011.)
"Elinikaisen oppimisen merkitys yhteiskunnassa on
korostunut ja sen edistéminen nahdaan keskeisena
valineena tyollistyvyyden parantamisessa ja
yllapitamisessa, ammatillisen liikkuvuuden tukemisessa
ja aktiivisen kansalaisuuden edistamisessa. Siirtymat
koulutuksen ja tydeldman valilla ovat moninaistuneet ja
lisadntyneet. Yksilon kyky hallita koulutus- ja
ammattiuraa korostuu ja tiedon tarve kasvaa.”

Euroopan Unionin Elinikdisen ohjauksen paatdslauselmassa
kehotetaan jasenvaltioita kehittdmaan ohjausstrategioitaan niin, etta
elinikdisten uranhallinta- seka uran ja eldmansuunnittelutaitojen
hankkiminen on mahdollista. Syita talle 16ytyy monia: tydurat ovat
entistd monimuotoisempia ja kansalaiset tulisi saada uran
epajatkuvuuskohdissa entista tehokkaammin ja entistd osaavampina
osaksi tydvoimaa. Elinikdisen ohjauksen kehittémisen strategisissa
tavoitteissa noudatellaan Euroopan ammatillisen koulutuksen
kehittédmiskeskuksen CEDEFOP:in (2008) maaritelmaa elinikdisesta
ohjauksesta. Kansalaisella tulisi olla tarjolla eri elamanvaiheissa
sellaista ohjausta, joka auttaa hanta tunnistamaan omia kykyjaan,
osaamistaan ja kiinnostustaan. Ohjauksen tulisi myds auttaa
kansalaista tekemdan koulutukseen ja tyduraan liittyvia paatoksia seka
muutenkin hallitsemaan yksil6llisia koulutus- ja tydpolkujaan.

Samaisessa strategiassa viitataan maaritelmaan yksil6llisista
urasuunnittelutaidoista. Yksil6lla on talldin taito keratd, analysoida,
tehda synteeseja ja jarjestaa itseen, koulutukseen ja ammatteihin
littyvaa tietoa seka kykya soveltaa tata tietoa ja tehda paatoksia
erilaisissa siirtymavaiheissa. (ELPGN, 2013.)

Valtiontalouden tarkastusvirasto (2015) tarkastelee tuoreessa
tuloksellisuuskertomuksessaan opinto- ja uraohjauksen saatavuutta ja
kiinnittda huomiota moniin niihin syihin, miksi uraohjaus on juuri nyt
niin ajankohtaista. Yhtena tuoreimmista syista mainitaan mm.
vahentynyt ammatinvalinnanohjauksen seka koulutusneuvonnan
tarjonta TE-hallinnossa. Ura- ja opinto-ohjaukselle on entista
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enemman tarvetta mm. siksi, etta niin sanottujen vaarien valintojen
aiheuttamat opintojen keskeyttamiset tai koulutusalan vaihdot
aiheuttavat yhteiskunnalle merkittavia kustannuksia, kun taas sujuvat
koulutuspolut ja tydelamaan siirtymisen nopeutuminen tuovat
merkittdvia saastdja nuoren koko ammatti- ja tyéuran aikana. Kaiken
kaikkiaan tavoitteena pitdisi olla entista sujuvammat siirtymat.
(Valtiontalouden tarkastusvirasto, 2015.)

Uraohjauskoulutusta kehittamassa

Kansainvalinen ohjausalan jarjestd International Association for
Educational and Vocational Guidance IAEVG jdsentaa ohjausosaamista
siten, ettd ohjaus- ja neuvontatyéta tekevien taidot on jaettu
ydinosaamiseen ja erikoisosaamiseen. Ydinosaamisen alueelle
kuuluvat tiedot, taidot ja suhtautumistavat, joita edellytetdan kaikilta
ohjausty6ta tekevilta. Erikoisosaamisen alueelta 16ytyy sitéd osaamista,
joka vaihtelee tarjottavan palvelun luonteen mukaisesti. Esimerkiksi
uraohjaukselle 16ytyvat osaamismaarittelyt Ammatinvalinnan ja
urasuunnittelun ohjaamisen (career development) -otsikon alta.
(Onnismaa, 2007.)

Millaista osaamista uraohjauksen toimijoilla sitten tulisi olla, jotta he
voisivat tarjota opiskelijoille, kuntoutuijille, asiakkailleen uraohjausta?
Tarkoituksena on tuoda osallistujien tietoon edelld mainittu IAEVG:n
ammatinvalinnan ja urasuunnittelun ohjaamisen erikoisosaaminen ja
rakentaa yhteistd ymmarrysta siita, mitka naista osaamisalueista ovat
heidan tydssaan keskeisia.

Mulari (2013) madrittelee, ettd uraa suunnittelevalla tulisi olla tietoa
ammateista ja tydelamasta seka itsestaan — siis omista taidoistaan,
vahvuuksistaan, toiveistaan, tarpeistaan, arvoistaan jne.
Yksinkertaisimmillaan urasuunnittelu on ndiden tietojen yhdistamista.
Uraohjauksessa ohjaaja tarjoaa tietoa, neuvoa ja ohjausta siten, etta
asiakkaan eteneminen koulutusta, ammattia ja tyota kohti
mahdollistuu.

Aina silloin tall6in uraohjaajat térmaavat tilanteeseen, jossa kaikista
tiedoista, taidoista ja hyvista suunnitelmista huolimatta asiakkaan
polku ei etenekaan suunnitelman mukaisesti. Onko kyse talléin
etenemistd estavista uskomuksista eli haittaavista ajatuksista tai
elamantilanteessa olevista esteista? Kognitiivinen ohjauksen
lahestymistapa tarjoaa mielestani parhaiten tydkaluja juuri tédhan
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uraohjauksen problematiikkaan. Niinpa Uraohjauksen koulutus on
suunniteltu, vaikkakin l16yhasti, kognitiivisen lahestymistavan ja
erityisesti CIP-mallin mukaisesti.

Kognitiivisesta ohjauksen lahestymistavasta on kehitetty ns. CIP-malli.
CIP-mallissa (Cognitive Information Processing) koulutus- ja
ammattitietamys seka itsetuntemus yhdistyvat informaation
prosessoinnin CASVE-kehan kautta. Kognitiivinen ohjauksen
lahestymistapa painottaa henkilon ajatusten, tiedon kasittelyn ja
oppimisprosessin yhteytta koulutus- ja uravalintaan. CIP-malli on
kuvattu pyramidin muotoon, jossa perustan luo juuri ohjattavan
itsetuntemus seka hanen tietdmyksensa koulutuksista ja ammateista.
(Lerkkanen, 2002.)

TOIMEENPANO-
PROSESSIEN ALUE

metakognitiot
T

PAATOKSENTEKOTAITOJEN
ALUE

informaation prosessointi
CASVE

TIEDOLLISTEN SISALTOJEN ALUE

koulutus- ja

[T EnE ammattitietamys

Kuvio 1. CIP-pyramidi (Peterson ym. 1991 teoksessa Lerkkanen,
2002.)

Paatdksentekotaitojen alueella tapahtuu itsetuntemuksen seka
koulutus- ja ammattitietéamyksen yhdistaminen CASVE-kehan
mukaisesti. Toimeenpanoprosessien alue taas ohjaa henkildén
kognitiivisia prosesseja. Kaytanndssa se tarkoittaa tassa sitda, miten
tietoinen henkild on omista ura- ja koulutusvalintaa haittaavista
ajatuksistaan. (Lerkkanen, 2002.)
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Kuvio 2. CASVE-keha (Peterson ym. 1991 teoksessa Lerkkanen,

2002.)

CASVE-keha muodostuu viidesta eri vaiheesta:

1)
2)
3)

4)
5)

asiakas ymmartaa koulutus- ja uravalinnan merkityksen
asiakas tiedostaa omat ominaisuutensa ja mahdollisuutensa
asiakas kiteyttaa jasentamisvaiheessa esiin tulleita
mahdollisuuksiaan

asiakas priorisoi vaihtoehtojaan

asiakas tekee toimintasuunnitelmaa edellisten vaiheiden
pohjalta.

Uraohjauksen koulutus rakentuu em. sisallgista. Olen kiteyttanyt ne
kolmeen eri aihepiiriin:

1)

2)

3)

Ohjattavan maailma -opintokokonaisuus sisaltaa mm.
harjoituksia, joiden avulla ohjattava voi lisata
itsetuntemustaan.

Tyon maailma -kokonaisuudessa ohjaajalle tarjotaan sisaltdja,
joiden avulla ohjattava lisaa tietoaan ammateista, koulutus- ja
tydllistymisvaihtoehdoista.

Ohjauksen maailma -kokonaisuus rakentuu kognitiiviseen
lahestymistapaan, jossa em. kohdat yhdistyvat ohjattavan
omassa tydskentelyssa ohjaajan avulla. Ohjauksen maailma -
kokonaisuudessa perehdymme my6s ohjausosaamiseen seka
ohjauksen eri lahestymistapoihin.

Koulutuksen menetelmista

Yhta tarkeaa kuin koulutuksen sisalté on myds koulutuksessa
kaytettavat menetelmat. Koulutuksessa kehitetaan paitsi osallistujien
tiedollista myos erityisesti taidollista osaamista. Ohjausta oppii vain
ohjaamalla.
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Koulutukseen liittyvana kehittamistyénaan ohjaajat tyostavat oman
Uraohjaajan tydkalupakkinsa. Sen voi halutessaan rakentaa vaikkapa
CASVE-kehan ja CIP-mallin mukaisesti. Tarkoituksena on aikaansaada
kdytannonlaheinen ja “omannakdinen” paketti jokaiselle
tarkoituksenmukaisimmista valineista. Erilaisia tehtdvia, harjoituksia ja
testeja jaetaan osallistujille ja jokainen osallistuu myds tuomalla
verkoston kayttéon omia “tydkalujaan”. Tarkeda on myos, ettd naita
valineita kokeillaan koulutuksen aikana. Monissa jarjestémissamme
ohjauskoulutuksissa osallistujat ovat kertoneet toiveensa saada
kdytannon tyokaluja ja -menetelmia. Naita toki aina tarjoammekin
mutta palautteissa toistuva toive tuntuu tarkoittavan sitd, etta esilla
olleet menetelmat eivat paase jalkautumaan osallistujan arkeen, ellei
han ensin paase niita kaytanndssa kokeilemaan. Toisaalta toive siitd,
ettd jollakin temppuvalikoimalla ohjattava saataisiin etenemaan
omassa prosessissaan, on syyta ottaa osallistujien kanssa puheeksi.

Ohjaus on mita suurimmassa maarin taitolaji ja niinpa tassa
koulutuksessa harjoitellaan my6s ohjaustaitoja. Lahestymistavaksi
olemme valinneet dialogitaidot, joiden varaan ohjausosaaminen
rakentuu. Helena Aarnio kuvaa vaitdskirjassaan naita taitoja
kognitiivisen eldytymisen osaamiseksi. Osaamisen kehittymista
tukemaan on Hameen ammatillisella opettajakorkeakoululla kehitetty
dialogimenetelmakortteja, joiden avulla voimme ryhmadssa harjoitella
dialogitaitoja. (Aarnio, 2002.) Kognitiivinen eldytyminen pohjaa
kognitiiviseen oppimisteoriaan, jossa korostetaan, kuinka tarkeaa on
itse ymmartaa omaa toimintaansa, sen perusteita ja luonnetta. Tama
koskee paitsi ohjattavaa myds ohjaajaa itsedan. Toisen puheeseen
elaytyminen vaatii taitoa kuunnella, pysahtya, keskittyd, halua ottaa
selvaa ja ymmartaa toisen ajattelua. (Aarnio, 1999.)

Kulttuurissamme korostuvat jotkin sellaiset vuorovaikutuksen tavat,
jotka eivat ole omiaan liséamaan ohjaajan ja ohjattavan valisen hyvan
ohjaussuhteen muodostumista. Siksi on tarkeaa, ettd ohjaaja tulee
tietoiseksi siitd, etta saattaa ohjaustilanteissa vaikkapa kuunnella
huonosti, puhua paalle, tulkita, yleistaa tai antaa ohjeita, silloin kun
niitd ei pyydeta. Eli han ei aidosti paase ohjattavan maailmaan ja
taman ajatteluun sisalle. Lisdksi tarkastelemme vield ohjauksen eri
lahestymistapoja ja jokaisen ohjaajan omaa ihmiskasitysta ja
maailmankuvaa. Naita kun ei voi irrottaa siita tavasta, miten kukin
ohjausta tekee.

Dialogimenetelmat muodostavat myéskin koulutuksen
menetelmallisen rakenteen, joiden avulla oppimisprosessia viedaan
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1.
Iahipaivi

Ohjauksen
maailma

Johdanto
koulutuk-
seen

Ohjauksen
lahestymis-
tavoista

2.
Iahipaivi

Ohjattavan
maailma

Ohjattavan
itse-
tuntemus
Ohjattavan
toimijuus
Erilainen
oppija
tydelamasa

eteenpadin. On luontevaa kayttaa myos koulutuksen
opetusmenetelmina dialogimenetelmia, joiden avulla opitaan
yhteiséllisesti aina kulloinkin aiheena olevasta asiasta. Lisaksi opitaan
samalla itsekin toimimaan dialogisesti ja oivaltamaan, mita kulloinkin
kaytossa ollut dialogiharjoitus tarkoittaa kdytanndssa
ohjaustilanteessa.

Koulutus on suunnattu ammattilaisille, siis jo ohjausty6ta tekeville
verkostomme toimijoille. Koulutuksen suunnittelussa on siis otettava
huomioon tdman kohderyhman tarpeet. Kuten Aarniokin
vaitdskirjassaan toteaa, myds me asiantuntijapalveluissa toimivat
kouluttajat olemme omissa koulutustilaisuuksissamme huomanneet,
ettd ohjausosaamista olisi edelleen hyva kehittda entista
dialogisempaan suuntaan. (Aarnio, 1999.)

3. G 4 5. 6

= o - ; 7. 8.
Iahipdiva lahipdiva lahipdiva lahipaiva lahipdiva lahipdiva
Ohjauksen Tyon Tydn Tydn Tyon Ohjauksen
maailma maailma maailma maailma maailma maailma
Ennakointi- o e Tyanhakuk Ohjaajana
Ohjauksen tieto Tyoorientaa- Tydelama- yonhakuku or
menetelmia ) tiotja yhteistyo NI mirftet\
javalineita lictes itsensd Ohjattavan
amma3tests johtaminen bt
ja koulutuk- Tio. Nepoie
s hyvinvointi Tyonhaku-
Koulutuksiin taidot

haku

Kehittamistehtava: uraohjaajan tyokalupakki

Ohjausosaaminen ja dialogitaidot

Kuvio 3. Koulutusprosessi

Kuviossa 3 on kuvattu koulutuksen prosessi. Se muodostuu 8
lahipaivasta seka valitydskentelystd. Kukin pdiva on teemoitettu em.
kolmen teeman mukaisesti. Teemojen alle on hahmoteltu keskeista
sisaltda. Lisaksi jokaiselle paivalle suunnitellaan tarkempi
toteuttamissuunnitelma, jossa sovitaan tarkempi sisaltd, aikataulutus,
tehtavat harjoitukset seka kaytettdavat opetusmenetelmat. Esimerkiksi
ensimmainen lahipaiva on teemaltaan Ohjauksen maailma. Sen
tarkeimmat sisallot liittyvat ohjauksen lahestymistapoihin.
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Ensimmainen paiva on luonnollisesti my6s koulutuksen johdantopaiva,
jossa koulutusprosessi esitellaan.

Koska koulutus on pilottikoulutus, se on viela kehitteilla. Muutenkin
toimintaperiaatteeseemme kuuluu kehittda koulutuksia yhdessa
verkostomme ja osallistujien kanssa ns. kehittémiskumppanuudessa.
On kuitenkin térkeda, etta osallistujat tietavat, millaiseen
koulutukseen ovat osallistumassa, miten koulutus toteutetaan ja mitka
ovat sen aihepiirit. Myds kouluttajille on tarkeaa nahda koko
kokonaisuus ja ymmartaa, miten juuri hanen opettamansa sisalté
linkittyy kokonaisuuteen.

Itse sisaltd ja sen oppiminen muodostuu yhdessa tehden. Tavoitteena
on, etta osallistuja saa mahdollisuuden olla oman oppimisensa
subjekti ja vaikuttaa siihen. Prosessi edellyttda aktiivista osallistumista
ja mm. valitut menetelmat ohjaavat siihen. On tarkedd, etta osallistuja
on tietoinen koulutuksen prosessinomaisuudesta ja omasta roolistaan
siind. (Koli & Silander, 2002.) Aina silloin talldin esiintyy ohjaus- ja
opetusalankin ammattilaisilla toiveita siitd, etta oppi "kaadettaisiin”
heidan paahansa ilman, etta itse tarvitsee osallistua. Toisaalta taas
kuulemme positiivista palautetta siita, ettd mahdollistamme
koulutuksissamme yhteisdllisen jakamisen ja vertaisoppimisen. Naissa
tilanteissahan osallistujat ovat padsaantoisesti itsekin aktiivisia tiedon
jakajia ja vastaanottajia.

Koulutuksen suunnittelu on siis edennyt kahdessa vaiheessa: ensin
suunnittelin koulutuksen aihepiirit ja rakenteen, joka pohjaa valjasti
CIP-malliin. Sen jalkeen pyysin kommentteja muutamilta keskeisilta
yhteistydkumppaneiltamme seka kollegoilta. Tein korjauksia
rakenteeseen vield tdman pohjalta. Taman jalkeen jokainen lahipdiva
seka etatydskentely suunnitellaan yhdessa kunkin padivan kouluttajan
kanssa. Koulutuksen suunnittelussa on otettava huomioon paitsi
verkostomme tarpeet, myds se osaaminen, mita meilta
asiantuntijaorganisaationa 16ytyy. Ammatillisen erityisoppilaitosten
AMEO-verkostossa tehtavan asiantuntijapalveluiden kehittamisen
tavoitteena on hyodyntaa sitéd osaamista, mita meille joka tapauksessa
erityisoppilaitoksena ja ammattilaisina omassa tydssamme on
kertynyt. Lisdtietoa asiantuntijapalveluista I6ydat osoitteesta
www.ameo.fi. Lisaksi tata kehittamistydta tehdessani olen tehnyt
prezi-esityksen otsikolla Uraohjausta kehittémassa (Michelsson, R.
2015.) Se on vapaasti katsottavissa osoitteessa
https://prezi.com/vegxgp9rae5x/uraohjausta-kehittamassa-2015/.


http://www.ameo.fi/

Sivu 9

Tarjottavasta koulutustuotteesta on mydskin tehty esite. Tata
kirjoittaessani ilmoittautuminen on kdynnissa ja jannityksella odotan,
saadaanko koulutus kdynnistymaan suunnitellun mukaisesti. (Kiipulan
ammattiopisto, 2015.) Tama kehittamistyd ja siita kirjoittamani
artikkeli syntyi osana opinto-ohjaajan koulutustani.

Lahteita

Aarnio, H. 1999. Dialogia etsimdssa. Opettajaopiskelijoiden dialogin
kehittyminen tieto- ja viestintateknista ymparistda varten.
Akateeminen vaittskirja, Tampereen yliopisto. Vammalan kirjapaino
Oy, Vammala.

Aarnio, H. 2012. Dialogiset menetelmat. Verkkomateriaali. Luettu
17.5.2015 http://www3.hamk.fi/dialogi/diale/menetelmat/

Eurooppalaisen elinikdisen ohjauksen toimintapolitiikan verkosto
ELPGN. 2015. Vaikuttava elinikdinen ohjaus. Tutkimusperustainen
opas ohjausjdrjestelyja koskevaan paatdksentekoon ja palvelujen
toteuttamiseen. Suomenkielinen tiivistelma. Jyvaskylan yliopisto,
Koulutuksen tutkimuslaitos. Kariteam, Jyvaskyla.

Eurooppalaisen elinikdisen ohjauksen toimintapolitilkan verkosto
ELPGN. 2013. Elinikdisen ohjauksen toimintapolitiikka: Eurooppalaisia
lahtokohtia kansalliselle kehittamistyolle. Jyvaskylan yliopistopaino,
Jyvaskyla.

CEDEFOP European Centre for the Development of Vocational
Training, 2008. Career development at work. A review of career
guidance to support people in employment. Cedefop Panorama series;
151. Luxembourg: Office for Official Publications of the European
Communities.

Kiipulan ammattiopisto. Uraohjauksen koulutusesite. Linkki avattu
13.8.2015.
http://www.kiipula.fi/easydata/customers/kiipula/files/erityisopetus/ap
a/apan_uudet/uraohjauksen_koulutus_2015-2016.pdf

Lerkkanen, J. 2002. Koulutus- ja uravalinnan ongelmat. Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun julkaisuja 14. Kopijyva Oy, Jyvaskyla.

Michelsson, R. 2015. Uraohjausta kehittamassa -preziesitys. Linkki
avattu 13.8.2015. https://prezi.com/vegxqp9rae5x/uraohjausta-
kehittamassa-2015/



Sivu 10

Mulari, M. 2013. Tietoisen ammatinvalinnan opas. Otavan kirjapaino
Oy, Keuruu.

Onnismaa, J. 2007. Ohjaus- ja neuvontatyd. Aikaa, huomiota ja
kunnioitusta. Tammer-Paino, Tampere.

Onnismaa, J. 2013. Aikuisopiskelijan ohjauksen erityispiirteet.
Avointen yliopistojen neuvottelupaivat Kuopio 31.10.2013.
Luentomuistiinpanot. Luettu: 11.5.2015 osoitteessa
https://www?2.uef.fi/documents/976466/1020746/ONNISMAA Kuopio
+311013.pptx/eacc97d0-808c-4a0f-b369-a38d0c22bd34

Opetus- ja kulttuuriministerié. 2011. Elinikaisen ohjauksen
kehittamisen strategiset tavoitteet. Opetus- ja kulttuuriministerion
tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2011:15. Kopijyva Oy, Jyvaskyla.

Thomsen, R. 2014. A Nordic perspective on career competences and
guidance — Career choices and career learning. NVL & ELGPN concept
note, Oslo.

Valtiontalouden tarkastusvirasto. 2015. Yhteistyd opintojen
ohjauksessa ja uraohjauksessa. Tuloksellisuustarkastuskertomus
5/2015. Lénnberg Print & Promo, Helsinki.


https://www2.uef.fi/documents/976466/1020746/ONNISMAA_Kuopio+311013.pptx/eacc97d0-808c-4a0f-b369-a38d0c22bd34
https://www2.uef.fi/documents/976466/1020746/ONNISMAA_Kuopio+311013.pptx/eacc97d0-808c-4a0f-b369-a38d0c22bd34

