Kuka palkkaisi KM-luokanopettaja-erityisopettaja-OPON?

Opinto-ohjaajankoulutuksen verkostoharjoittelu kotipaikkakuntani urheiluopistolla syksyllä 2014 nosti esiin kirjallisten suunnitelmien tärkeyden, markkinatalouden laskelmallisen tuottoajattelun sekä ohjauksen merkityksen pienessäkin koulutusyksikössä. Viimeisen vuoden lakiuudistukset vastuuttavat koulutuksen järjestäjiä, pieniäkin, yhä tehokkaampaan ohjaukseen, jossa opiskelijan on saatava tarpeidensa mukaista ohjausta.

Lähtötilanne Kuortaneella 
Syksyinen verkostoharjoitteluni johti opinto-ohjaajaopintojeni kehittämistyön tekemiseen urheiluopistolle. Useiden käänteiden jälkeen totesimme yhdessä ohjaajani kanssa, että varsinaisen opinto-ohjaussuunnitelman teko oppilaitokseen, jossa en itse ollut työssä, oli mahdotonta. Yhteispohdinnassamme päädyimme yleisluonteisempaan ohjauspolun kuvaamiseen siten, että syksyllä 2015 voimaan astuvat lakimuutokset tulivat harjoitteluoppilaitoksessani selviksi. Tavoitteenani oli luoda Kuortaneen Urheiluopistolle suunnitelma, jonka avulla opiston olisi koulutuksen järjestäjänä mahdollista luoda ohjaukseen suuntalinjoja, joiden avulla opiskelijat saisivat yhä parempaa ohjauspalvelua. Toteuttamani suunnitelman avulla Urheiluopistolle olisi yhä helpompi luoda kirjallinen opinto-ohjaussuunnitelma, joka asiakirjana määrittelisi toteutettavan ohjauksen sisällöt ja vastuut. Suunnitelman avulla olisi mahdollista myös perustella Urheiluopiston päättäjille ohjausalan ammattilaisen palkkaustarvetta taloon. Koulutuskeskuksen johtaja taisteleekin asian puolesta talouslukuja vastaan. Tarve on tiedostettu koulutuskeskuksessa johdon, opettajien ja opiskelijoiden puolella jo pitkään.





Uudet lait ja säädökset sekä opetushallituksen linjaukset
 Kaikkia toisen asteen oppilaitoksia ohjaa toiminnassaan ”Laki ammatillisesta peruskoulutuksesta” (787/ 2014, voimaan 1.8.2015). Tämä laki säätää nuorille ja aikuisille annettavasta peruskoulutuksesta ja suoritettavista perustutkinnoista. Ohjauksen todetaan laissa ja sen asetuksissa olevan hyvin yksiselitteisesti opiskelijan oikeus. Tätä vastuuta ei koulutuksen järjestäjä voi väistää. Asetus (A 799/2014) tarkentaa vielä vastuuta asettamalla opetussuunnitelman ja opiskelijan henkilökohtaisen opiskelusuunnitelman opinto-ohjauksen keskiöön. Koulutuksen järjestäjän tulee päättää opetussuunnitelmassaan, kuinka opinto-ohjaus järjestetään ja millaiseen muotoon opiskelijakohtainen opiskelusuunnitelma opinto-ohjauksineen kirjataan.
Näihin uusiin lakeihin perustuen on Opetushallitus linjannut ohjeissaan keskeiseksi lähtökohdaksi ammattiin opiskelevien opinto-ohjauksen henkilökohtaisuuden. Opetushallitus edellyttää koulutuksen järjestäjiä kiinnittämään erityistä huomiota koulutuksen nivelkohtiin ja siirtymisiin koulutusasteelta toiselle. Lisäksi Opetushallituksen linjauksissa edellytetään koulutuksen järjestäjiä kehittämään tukitoimiaan ja huomioimaan opiskelijoiden mahdolliset oppimisvaikeudet. Kaikki nämä tähtäävät keskeyttämisten vähentymiseen, mistä johtuen henkilökohtaisen, riittävän opinto-ohjauksen lisäksi tulisi erityisopetuksen olla osa koulutustarjontaa.
Uudet, syksyllä voimaan astuvat lait, Opetushallituksen linjaukset ja loppusyksystä 2014 julkaistut ”Hyvän ohjauksen kriteerit” luovat selkeät raamit koulutuksen järjestäjille ohjauksen suunnittelemiseen ja oman ohjaussuunnitelman tekemiseen. Kuten kouluttajamme Seija Koskela totesi, on kirjoittamattomilla käytänteillä vaara tulla opettaja- tai ohjaajakohtaisia käytänteitä, jotka eivät auta koulutuskäytänteiden vakiintumista ja edelleen kehittämistä. Tämä näkemys onkin mielestäni yksi erinomaisimmista perusteista kirjallisten suunnitelmien tekemisen perusteluksi.






Ohjauspolku läpi ammatillisen peruskoulutuksen
Kehittämistyössäni kuvasin hyvän ohjauksen kriteereiden perusteella ohjaustyötä ja sen toteuttamisen muotoja opintojen eri vaiheissa ammatillisessa peruskoulutuksessa. Opetushallitus linjasi Hyvän ohjauksen kriteereissä ohjauksen resursoinnin siten, että jokaisella opiskelijalla tulee olla mahdollisuus riittävän monipuoliseen ja jatkuvaan ohjaukseen koko opintojensa ajan. Kuvassa 1. on näkemykseni tiivistettynä ohjauksen toimintamuodoiksi opintojen eri vaiheissa.
Kuva 1. Ohjauksen polku ammatillisessa perusopetuksessa
Koulutuksen järjestäjän pitkäjänteinen koulutustoiminta edellyttää mielestäni vähintään kuvassa 1 esittämieni ohjauksen toimintojen toteuttamista. Onkin vaikea uskoa, että nämä tavoitteet tulevat täytetyiksi, mikäli ohjaus hajautetaan talon sisällä usealle eri toimijalle. Ilman kirjallista suunnitelmaa on vaarana, että kukin toimija luo toimiessaan vuosittain uusia käytänteitä, jotka katoavat koulutuksen järjestäjän toimintamalleista esimerkiksi siinä vaiheessa, kun toimija vaihtaa työnantajaa. Hyvät, toimivat käytänteet ovat korkealaatuisen koulutuksen perusta, mutta ne tulisi kirjata yhdessä kaikkien toimijoiden kanssa suunnitelmaksi, johon jokaisen talon sisällä ohjausta, opetusta ja kasvatusta antavan toimijan tulee sitoutua.
Kurkistus tulevaisuuteen
Eri koulutusasteita koskevien säästölukujen kaaduttua edellisen hallituksen sisäisiin poliittisiin nokitteluihin voi varmuudella odottaa pian julkaistavia uusia säästösuunnitelmia. On täysin selvää, että säästöluuta lakaisee vielä kaikki koulutusasteet läpi, jolloin tullaan mm. ohjauksen kohdalla tilanteeseen, jossa koulutuksen järjestäjän on haettava uusia ratkaisumalleja velvollisuuksiensa täyttämiseen.
Meitä ohjausalan ammattilaisia koulutetaan tasaisella, korkealuokkaisella tahdilla maamme ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa. Nykyään yhteen avoimena olevaan opinto-ohjaajan paikkaan saattaa, maantieteellisistä tekijöistä riippuen, olla tarjolla moninkertainen määrä päteviä hakijoita. Onkin pohdittava tapaa, jolla kaikki korkeasti koulutetut ohjaajat saavat koulutustaan vastaavaa työtä. Yhtenä ratkaisuna näen ohjausalan yrittäjyyden.
[bookmark: _GoBack]Kun pieni tai miksei keskisuurikin koulutuksen järjestäjä taistelee kylmiä talouslukuja vastaan ja pyrkii perustelemaan ohjauksen tärkeyttä osana koulutuksen korkealaatuisuutta, saattaa vastassa olla ”voitto-orientoitunut” talousjohtaja. Ohjaajan työn tärkeyttä ja etenkin taloudellista tuottavuutta on vaikea osoittaa puhtaina voittoina koulutuksen järjestäjän talousluvuissa. Ohjaustyön tuottavuus olisi nähtävä osana sitä kokonaispalvelua, joka tuottaa yhteiskuntaamme yhä nopeammin, yhä tuottavampia työntekijöitä. Tässä kohdassa on vaarana, etteivät koulutuksen järjestäjän päättävät tahot näe ohjausta tuottavana osatoimintana koulutuksessaan. Mikäli tilanne on edellä mainitun kaltainen, voisi koulutuksesta vastaavalle olla helpompaa ostaa ohjauspalvelut talon ulkopuoliselta ohjausyritykseltä.
Kuka siis palkkaisi KM-luokanopettaja-erityisopettaja-OPOn? Jos ei kukaan, niin maisteri itsekö? Olemmeko oikeasti lähestymässä niitä tulevaisuustutkijoiden ennustamia aikoja, joissa opetus- ja ohjauspalvelut ovat osa kuntien, kaupunkien, koulutuskuntayhtymien ja koulutuksen järjestäjien talon ulkopuolelta ostamaa palvelua? Koska koen hyvin vahvasti tämän ajan lähestyvän, on aika siirtää ohjausalan yrityssuunnitelmat askel kerrallaan eteenpäin. Korkeasti koulutetuista opettajista, erityisopettajista ja ohjaajista on pulaa, mutta tulevat vaikeat talousajat säästöineen vaikeuttavat koulutuksen järjestäjien mahdollisuuksia uusien ammattilaisten vakituiseen palkkaamiseen. Siksi palvelun hankkiminen talon ulkopuoliselta ostettuna tuleekin yleistymään.
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